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Реферат
Кваліфікаційна робота бакалавра на тему «Методи оптимізації господарської діяльності промислового підприємства» складається зі вступу, трьох розділів (із підрозділами), висновків, списку використаної літератури (46джерел). Обсяг основного тексту: 34 ст. 6 таблиць,4 рис.
Метароботи – розповісти які є мотоди, як їх застосовувати на підприємстві. А також провести оптимізацію на обраному підприємстві.
Предмет дослідження: оптимізація діяльності підприємства.
Відповідно до мети, у роботі поставлено такі завдання:
· дослідження теоретичних аспектів методів оптимізації;
· аналіз господарської діяльності підприємства;
· оцінка методів планування
· оптимізація господарської діяльності економічних суб'єктів на основі pso-методу
· знаходження напрямків підвищення її ефективності.
У роботі було використано такі наукові методи дослідження: 
[bookmark: _GoBack]У першому розділі «Форми та методи оптимізації господарської діяльності»були розглянуті методи оптимізації
У другому розділі « Аналіз і прогнозування господарської діяльності підприємства та її результатів», були розглянуті формули для розрахування тапрогназування.
У третьому розділі «Застосування меотодів оптимізації на підприємстві НВО» на основі другого розділу були зроблені розрахунки та застосовоні методи оптиміхації.
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Вступ

Економічний аналіз виступає як функція управління, отже, для процесу управління характерна наявність системи. Ефективність господарської діяльності характеризується порівняно невеликим колом показників. На кожен такий показник впливає ціла система факторів. Для системного аналізу характерна комплексна оцінка впливу різних чинників, цільовий підхід до їх вивчення. Значення факторів виробництва, вміння визначати їх вплив на прийняті показники ефективності дозволяють створити механізм пошуку резервів.
При комплексному економічному аналізі поряд із загальними та синтетичними показниками розраховують приватні або аналітичні показники. Кожен показник складається під впливом ряду факторів.
Фактор - це елемент, причина, що впливає на даний показник або ряд показників. Ставлення категорій «показник» - «фактор» і їх відмінність умовно, так як практично кожен показник можна розглядати як фактор іншого показника, більш високого порядку, і навпаки. Завдання, які стоять перед економічним аналізом, лежать в основі класифікації факторів, запропонованої А. Д. Шереметом.
Виникає необхідність характеристики поняття виробничий потенціал, який представляє собою максимально можливий випуск продукції за якістю і кількістю в умовах найбільш ефективного використання засобів виробництва і праці [81; 82; 97], що є в розпорядженні підприємства.
Існують поняття - виробнича потужність і виробничий потенціал - оптимальне використання всіх видів ресурсів.
Сукупний резерв підвищення ефективності виробництва на підприємстві визначається різницею між виробничим потенціалом і досягнутим рівнем випуску продукції.
При виявленні резервів з будь-якого фактору необхідно визначити його укомплектованість ресурсами за всіма трьома напрямками. Наприклад, розглядаючи «вузькі» місця в використанні обладнання, слід перевірити збалансованість за матеріалами і робочій силі.
Використання виробничих і фінансових ресурсів підприємства може носити як екстенсивний, так і інтенсивний характер: наприклад, використання основних фондів і зростання їх величини можуть розглядатися як інтенсивний і екстенсивний чинники зростання обсягу виробництва.
Екстенсивне використання ресурсів і екстенсивний розвиток виробництва орієнтуються на залучення у виробництво додаткових ресурсів. Інтенсифікація економіки є, перш за все, зростання результатів при скороченні ресурсів. База інтенсифікації - науково-технічний прогрес.
Аналіз ступеня інтенсифікації виробництва призводить до класифікації резервів екстенсивного та інтенсивного розвитку. На практиці, як правило, виникає поняття переважно екстенсивного або переважно інтенсивного розвитку.
У практиці пошуку резервів важливе місце займає класифікація за такими чинниками і умовами інтенсифікації та підвищення ефективності господарської діяльності.
Теоретична угруповання факторів і резервів інтенсифікації виробництва доповнюється дослідженням методів кількісного визначення факторів інтенсифікації та їх впливом на виробництво, побудовою узагальнюючого (інтегрального) показника всебічної інтенсифікації виробництва. Основними показниками інтенсифікації є якісні показники використання ресурсів - трудомісткість, матеріаломісткість, фондомісткість, продуктивність праці, матеріаловіддача, фондовіддача, кількість оборотів оборотних коштів і коефіцієнт закріплення оборотних коштів та інші.
Таким чином, аналіз діяльності підприємства є потужним інструментом вдосконалення фінансового благополуччя підприємства і його власників. Ступінь ефективності реалізації фінансової стратегії залежить від правильності її розробки, повноти обліку і оцінки факторів, що впливають на підприємство[41; 42; 43]. Це вимагає розкриття сутності та змісту фінансової оцінки діяльності підприємства, її функцій, етапів, методів та інструментів, а також факторів, що впливають на її формування.
Важливим інструментом оцінки, планування та управління діяльністю підприємства є економічні показники. Саме показники, кожен з яких володіє певними економічними змістом і якісним своєрідністю, відображаючи одну зі сторін економічної діяльності об'єкта, дозволяє вивчати, вимірювати і узагальнювати аналізовані господарські процеси.[10]











1.Аналіз та оцінка форм та методів оптимізації господарської діяльності	
1.1 Методи оптимізації промислового підприємства в сучасних умовах господарювання
Сучасні методи оптимізації виробничих витрат мають бути простими у використанні, доступними, гнучкими, надавати необхідну для прийняття управлінських рішень інформацію в оперативному порядку [44; 45; 46]. 
З урахуванням наведених особливостей після проведення комплексного аналізу підходів щодо сучасних напрямів оптимізації витрат підприємства у теперішніх умовах доцільними є такі напрямки їх оптимізації[51,52,57,70,71,73,75-78]: 
1) налагодження системи управління витратами на підприємстві за рахунок скорочення управлінського апарату, підвищення ефективності його діяльності та організації детального обліку витрат. Організація та деталізація витрат дозволять фахівцям виявляти, де саме можна скоротити поточні витрати, а де доцільні й перевитрати в стратегічному аспекті; 
2) оптимізація витрат на оплату праці працівників. Цей базовий елемент витрат можна оптимізувати шляхом підвищення продуктивності праці за рахунок автоматизації процесів виробництва й реалізації, вдосконалення організації праці та покращення використання робочого часу . Автоматизація передбачає нові розробки, модернізацію або повну заміну обладнання, тобто оптимізацію витрат інвестиційної діяльності [94; 95; 96]; 
3) впровадження в діяльність підприємства сучасних більш ефективних економічних методів управління виробництвом, вдосконалення системи ціноутворення на підприємстві та фінансового механізму підприємства [81]; 
4) постійне підвищення кваліфікації працівників підприємства; 
5) оптимізація чисельності працівників на підприємстві; 
6) побудова ефективної системи мотивації персоналу підприємства; 
7) оптимізація собівартості продукції через впорядкування й організацію процесу закупівлі виробничих запасів; 
8) удосконалення роботи відділів постачальницької і збутової логістики; 
9) вивчення причин браку на підприємстві для своєчасного виявлення, усунення та запобігання браку з метою зниження собівартості продукції за рахунок скорочення витрат від браку та інших непродуктивних витрат; 
10) застосування сучасних технологій, які полягають в тому, що витрати оцінюються з позиції клієнта: чи погодиться він їх оплачувати; 
11) впровадження в стратегічну оцінку витрат підприємства концепцій ланцюжка цінностей, життєвого циклу продукту тощо. На погляд авторів, тільки комплекс означених заходів зниження витрат, а не окремі дії забезпечать підприємствам максимальний ефект.[9; 33; 34; 35]
Основним завданням комерційного підприємства є отримання максимального прибутку як для власників, так і для акціонерів. Одним із завдань багатьох підприємств є можливість заробити найбільш можливий прибуток, як для власників, так і для своїх акціонерів. Вирішити це завдання можна декількома шляхами, в тому числі шляхом збільшення обсягу продажів і скорочення витрат. Постійно зростаюча конкуренція, невизначена економічна ситуація [99] і обмежений попит виводить на перший план оптимізацію управління витратами.
Управління витратами - це важливий процес, який займає одну з основних позицій в менеджменті підприємств. Тільки за умови грамотного аналізу управління витратами можна розраховувати на успіх бізнесу.
Існує кілька моделей, які сприяють зростанню ефективності витрат:
«Чисте зниження витрат»;
«Інтенсифікація витрат»;
«Фіксація витрат».
Слід також відзначити існування наступних концепцій, які сприяють зростанню ефективності витрат:
«Конструкторський підхід» - відмова від малозначущих властивостей товарів і послуг з метою оптимізації витрат. Даний процес повинен відбуватися протягом усього життєвого циклу товару / послуг, а його метою є найбільш ефективне використання праці і матеріалів;
«Маркетинговий підхід» - оптимізація витрат на маркетингову опрацювання продукту, брендинг, рекламу та ін .;
«Бухгалтерський підхід» - виявлення економії за статтями прямих і непрямих витрат, а також межчасовий оптимізації потоків ресурсів, в тому числі грошових і фінансових результатів.
При цьому слід пам'ятати, що компанії істотно відрізняються один від одного: витрати, види діяльності, кваліфікація працівників і ін., Тому рекомендується застосовувати не одну модель, а комбінувати існуючі моделі, спираючись на ситуацію своєї компанії.[11,20; 36; 37; 38]

1.2 Оптимізація витрат підприємств машинобудівної галузі
Оптимізація витрат є загальновизнаним способом вдосконалення діяльності підприємства та ефективним інструментом управління його розвитком [81; 98; 99; 79]. Підприємства машинобудівної галузі в межах господарської діяльності несуть різні витрати, які умовно можна розподілити на дві групи: виробничі та невиробничі витрати підприємства. Причому з моменту переходу до ринкової економіки роль останньої групи витрат стрімко зростає, оскільки виробничі потужності та обсяги випуску продукції вже давно не являються об'єктивними показниками ефективності діяльності підприємства [39; 40]. Підприємство може постійно нарощувати виробничі потужності й при цьому працювати «на склад», не маючи припливу доходів від реалізації продукції. Розміри реальних доходів виробничого підприємства безпосередньо залежать від ефективності організації діяльності щодо реалізації виробленої продукції[47,48,50,56,64,72] 
Таким чином, якщо оптимізація витрат машинобудівного підприємства є одним з двох ключових способів максимізації прибутку та підвищення ефективності діяльності підприємства, то оптимізація невиробничих витрат підприємства має особливу важливість для вдосконалення управління підприємством, оскільки підприємство одночасно мінімізує витрати й збільшує прибутки за рахунок підвищення обсягів збуту продукції [25; 26]. 
Аналіз складу та структури витрат підприємств машинобудівної галузі продемонстрував, що питома вага витрат на збут виробленої продукції складає в даний час більше 26% від загального розміру витрат підприємств. При цьому реальний резерв зниження комерційних витрат виробничих підприємств оцінюється на рівні зниження витрат у 2,5 рази .
 Від ефективної діяльності підприємства та реалізації продукції залежать його можливості щодо розвитку та утримання конкурентних позицій на ринку [27]. При цьому дослідження питань управління витратами з комерційної діяльності підприємств присвячена порівняно невелика кількість наукових праць та практична діяльність з управління витратами від комерційної діяльності виробничих підприємств є слабо вивченою. 
Таким чином, оптимізаційне управління витратами машинобудівного підприємства в сучасних ринкових умовах є важливим напрямком діяльності з управління його розвитком та стаття на дану тему є актуальною й значущою для забезпечення зростання економічного потенціалу як конкретних підприємств, так і народного господарства в цілому.
Розподіл капітальних вкладень, виражених у відсоткахдо їхнього загального обсягу і спрямованих на будівництво нових підприємств, реконструкцію, розширення і технічне переозброєння діючих, на відновлення основних фондів(заміна устаткування, що вибуває) з метою підтримки виробничої потужності підприємства, характеризує відтворювальну  структуру капітальних вкладень(табл. 1.1) 
Таблиця 1.1. Відтворювальна структура державних капітальних вкладень за об’єктами виробничого призначення
	
	2000 р.
	2005 р.
	2010 р.

	Капітальні вкладення, % у тому числі спрямовані на:
	100,0
	100,0
	100,0

	Технічне переозброєння діючих підприємств
	61,4
	53,3
	54,8

	Будівництво нових підприємств, включаючи розширення діючих
	34,3
	38,8
	31,8

	Окремі об’єкти діючих підприємств
	4,3
	7,9
	9,8



Машинобудівну галузь без перебільшення можна назвати основою промислового виробництва будь-якої країни. Важливість стабільного розвитку машинобудівної галузі для економіки визначається тим фактом, що протягом кількох століть машинобудівна галузь залишається єдиним постачальником капітальних ресурсів до підприємств усіх галузей [28; 29]. Машинобудування забезпечує будь-яке виробництво машинами та обладнанням, а населення – предметами споживання. Від ступеня розвитку машинобудування, в кінцевому підсумку, залежить стійкість та ефективність розвитку інших секторів й всієї економіки в цілому. 
Машинобудівний комплекс є базовою галуззю економіки та її головним системоутворюючим елементом, що визначає стан виробничого потенціалу та обороноздатності держави, стійке функціонування всіх галузей промисловості та наповнення споживчого ринку. 
Сектор машинобудування є основним компонентом більшої за розміром переробної промисловості, внесок якої до валової доданої вартості у переробній промисловості становить 25% та, в свою чергу, біля 3,5% до валового внутрішнього продукту України. Він складається з шести підгалузей. 51% продукції виробляється трьома підгалузями, пов’язаними з сектором транспорту, а саме залізничним, авіаційним/суднобудівним та автотранспортним машинобудуванням. Виробництво машин та устаткування загального призначення, а також виробництво електричного устаткування також є відносно великими підгалузями машинобудування, внесок яких до загального випуску сектору машинобудування становить 27% та 16% відповідно. 
Машинобудування України об’єднує 11267 підприємств, з яких 146 – великих, 1834 – середніх та 9287 – малих з виробництва різноманітних машин та устаткування, приладів та апаратури. Державна служба статистики виділяє чотири основні складові машинобудівної галузі: виробництво комп’ютерів, електронної та оптичної продукції, виробництво електронного устаткування, виробництво машин та устаткування, не віднесених до інших угруповань, виробництво автотранспортних засобів, причепів та напівпричепів та інших транспортних засобів 
Витрати машинобудівного підприємства зростають у мірі підвищення ступеня готовності продукції та в результаті сумуються. Розрахунок витрат на підприємстві здійснюється з урахуванням поступового наростання готовності продукції.

Рис. 1.1. Взаємозв'язок обсягів продукції та витрат за підвищенням ступеня її готовності 
Зі схеми, представленої на рис. 1.1, існують винятки. Наприклад, у випадках випуску технічно простої продукції, виробничий цикл якої здійснюється в межах одного розрахункового періоду (за розрахунковий період, як правило, приймається календарний рік). У таких випадках загальний обсяг продукції, виробленої за розрахунковий період (Qп), обсяг виробленої (готової) продукції (Qг) та обсяг проданої (реалізованої) продукції (Qр) будуть рівні. З цього випливає, що величини витрат на виробництво всього обсягу продукції, витрати на виробництво готової продукції та витрати на виробництво реалізованої продукції будуть рівні.

Рис 1.2. Структура витрат підприємств машинобудівної галузі 
Перед тим, як перейти до розробки моделі оптимізації витрат на прикладі підприємства машинобудування, проаналізуємо структуру витрат провідних підприємств галузі у 2015 р. З рис. 1.2 видно, що найбільшу вагу в структурі витрат складають операційні та матеріальні витрати. Розглянемо чинники їх зменшення на підприємствах галузі. Для оптимізації обсягу операційних витрат доцільно зменшувати ті статті, які мають найбільшу питому вагу у загальній величині витрат. Раціональним буде мінімізація перш за все собівартості реалізації та витрат на збут (при збереженні якості машинобудівної продукції та процесу обслуговування покупців).[18]

1.3 Оцінка методів планування результатів діяльності промислового підприємства
Планування фінансових показників промислового підприємства здійснюється за допомогою певних методів. При плануванні діяльності підприємства застосовуються наступні методи: нормативний, розрахунково-аналітичний, балансовий, метод оптимізації планових рішень, економіко-математичне моделювання, бюджетування тощо . 
Вибір і застосування тих и інших методів повинно враховувати не тільки напрямки діяльності промислового підприємства, але й його результати: фінансові, соціальні та екологічні. 
Ресурсний метод планування базується на врахуванні ринкових умов господарювання та наявних ресурсів промислового підприємства. Цільовий метод – на визначенні потреб ринку в тих чи інших видах товарів, змін споживчого попиту насичення на товари і послуги, і використовується в умовах конкурентної боротьби між підприємствами [30; 31].
Сутність економіко-статистичного методу полягає в дослідженні закономірностей динаміки конкретного показника (визначення лінії його тренду) і поширення темпів цієї динаміки на прогнозний період. Незважаючи на відносну простоту цього методу, його використання дає найменшу точність прогнозу, оскільки не дозволяє врахувати нові тенденції і чинники, що впливають на динаміку даного показника. 
Сучасні промислові підприємства в умовах ринкових змін використовують окремі методи планування такі як фінансово-господарське планування, бюджетування, планування фінансових результатів. При цьому кожний метод, який використовується у плануванні полягає в розробці окремих заходів, спрямованих на досягнення обраної мети, і розподілу обов’язків та відповідальності, щодо виконання етапів та цільових значень консолідованих показників підприємства, між керівниками підрозділів. 
Методи планування фінансових результатів представляють собою складову частину фінансового планування та допомагають досягти максимального ефекту від діяльності підприємства за умови використання існуючих ресурсів [32].
Процес розробки планів щодо фінансового результату повинен враховувати фактори внутрішнього та зовнішнього впливу, стан ресурсного потенціалу, виробничих потужностей. Цільовий напрямок планування – це забезпечення високого рівня показника прибутку, що можливо при ефективному використанні ресурсів промислового підприємства. При цьому необхідно враховувати всі сторони господарської діяльності підприємства: організацію виробництва і праці, рівень використання капіталу, необоротних активів, технології та ін. Враховуючи наукові дослідження при плануванні фінансового результату діяльності підприємства – прибутку – використовуються наступні методи:
– метод прямого розрахунку; 
– аналітичний метод.
 Перший метод базується на вилученні з чистого доходу промислового підприємства всіх його витрат. Аналітичний метод за основу бере показник витрат на 1 грн. товарної продукції, а також відсоток базової рентабельності.
При цьому прибуток від реалізації продукції (послуг) необхідно розраховувати окремо за різними видами господарської діяльності промислового підприємства. Такий підхід обумовлений тим, що деякі види діяльності не оподатковуються податком на прибуток і додану вартість (ПДВ), це підвищує точність і об’єктивність розрахунків бази оподатковування, величини податків на прибуток. При плануванні розраховують величину необхідного (цільового) прибутку, що забезпечує умови самофінансування підприємства при вирішенні стратегічних і тактичних завдано, та величину можливого прибутку при запланованому обсягу товарообігу, величині доходів і витрат
Отже, бюджетування представляє собою процес складання та реалізацію фінансового плану діяльності промислового підприємства з урахуванням особливостей використання ресурсів та потреб підприємства, враховуючи заплановані показники фінансових, соціальних та екологічних результатів діяльності суб’єкта господарювання. [1,3]
У таблиці 1.2 подана структура капітальних вкладень у підприємства деяких провідних галузей промисловості України в 2000 р.
Такий стан галузевої структури інвестицій у промисловість обумовлено двома основними факторами: високим попитом на продукцію первинної переробки на закордонних ринках і обмеженим кінцевим попитом на внутрішн’му ринку, особливо на продукцію машинобудування і легкої промисловості. Тому пожвавлення інвестеційної діяльності і відповідні зміни в структурі промисловості залежать від тенденції макроекономічної стабілізації.[94; 95]

Таблиця 1.2. Галузева структура капітальних вкладень в 2000 р.
	Галузі промисловості
	Всього 
капіталовкладень
	У тому числі в 
державні
	Відсоток інвестицій державних підприємств у загальному обсязі

	
	Обсяг млн. грн.
	Питома вага, %
	Обсяг млн. грн.
	Питома вага, %
	

	Вугільна
	998,9
	22,59
	937,3
	43,97
	93,83

	Газова
	727,8
	16,46
	51,1
	2,40
	7,02

	Електро-енергетика
	651,7
	14,74
	634,2
	29,75
	97,31

	Чорна металургія
	636,0
	1438
	202,9
	9,52
	31,90

	Харчова
	378,4
	8,56
	68,4
	3,21
	18,08

	Машинобудування
	211,3
	4,78
	73,4
	3,44
	34,74

	Хімічні
	184,1
	4,16
	53,5
	2,51
	29,06

	Нафтовидобувна
	126,4
	2,86
	0
	0
	0

	Інші галузі
	506,5
	11,47
	110,9
	5,20
	21,88

	Всього
	4421,4
	100
	2131,7
	100
	48,21



Для успішного впровадження бюджетування, як інструменту управління бізнесом, потрібен ряд операцій щодо налаштування загальної системи. Вони викликані необхідністю використання механізму, що вимагає поєднання цілей промислового підприємства, інструментів управління та елементів моделі бізнесу. 
В сучасних умовах діяльності промислового підприємства бюджетування – це не тільки функція планування, але й управлінська технологія, що включає цілу низку заходів для досягнення визначеної мети суб’єкта господарювання, та важливий елемент системи управління промисловим підприємством. При цьому бюджетування складається з формування системи бюджетів, враховуючи фінансові ресурси, рух коштів і фінансово-господарські результати. Важливим елементом бюджетування є контроль за виконанням (реалізацією) аналітичних бюджетівта аналіз отриманих результатів з визначенням позитивних сторін і запобігання помилок.
Саме сутність бюджетного методу управління полягає в тому, що вся діяльність промислового підприємства спрямовується на досягнення запланованих фінансових та інших результатів діяльності, а робота всіх підрозділів підприємства підпорядковується зазначеним стратегічним цілям.
Бюджетне управління використовується у взаємозв’язку ресурсів підприємства – фінансових, матеріальних, трудових. При цьому бюджетне управління результатів діяльності промислового підприємства дозволяє вирішувати окремі задачі в рамках поставлених цілей: 
– підвищення ефективності загальної системи управління промисловим підприємством;
 – покращення інвестиційної привабливості підприємства;
 – розрахунок та оцінка якісних та кількісних показників результативності підприємства; 
– оптимізація доходів і витрат за окремими підрозділами підприємства. 
Таким чином, бюджетне управління на промислових підприємствах, на думку автора, потребує адаптації окремих показників до впливу внутрішніх та зовнішніх факторів. 
Основна мета управління суб’єктами господарювання полягає в розробці, постановці і досягненні зазначених цілей. Для цього в процесі управління реалізуються кілька функцій. До них відносяться :
– прогнозування, планування та постановка цілей;
– мотивація та організація; 
– координація і регулювання;
– облік, аналіз та контроль. 
Побудова бюджетної моделі управління орієнтує більшість підприємств на виділення ключових показників ефективності діяльності. 
Ключеві показники ефективності (англ. Key Performance Indicators, KPI) представляють собою систему оцінки, яка допомагає промисловому підприємству визначити досягнення операційних та стратегічних цілей, а також проаналізувати результативність та ефективність дій, процесів і функцій управління суб’єктом господарювання.
Показники KPI також використовуються для аналізу і планування всіх сфер управління підприємством: бізнес-процесів, технологічних процесів в сфері виробництва, фінансових операцій і системи управління персоналом шляхом доведення інформації про стратегічні цілі. 
KPI дозволяє проводити контроль ділової активності співпрацівників і організації в цілому в реальному часі. Для терміну KPI на сьогоднішній день використовується одне поняття – ключові індикатори виконання поставленої цілі і задач .
Правильне використання системи КРІ значно підвищити ефективність діяльності промислового підприємства, допоможе управляти результативністю за окремими параметрами та загальною економічністю.
Досконалого набору ключових показників, які застосовуються в будьяких випадках не існує, тому кожне підприємство розробляє свій власний набір показників діяльності, які відповідають саме його особливостям. 
Визначають основні групи ключових показників ефективності: показники оцінки ринку та клієнтів; фінансові показники; показники конкурентів; показники зовнішнього середовища; показники внутрішніх процесів; показники персоналу [79; 80; 81].
КРІ – це показник, який використовується промисловим підприємством для вимірювання своєї ефективності з точки зору виконання CSF. Можливе формування більше одного фінансового або не фінансового KPI на кожний показник CSF. 
Таким чином, по одиночне використання CSF призводить до окремих проблем і помилок при побудові моделі KPI, саме у визначенні ключових показників. Ключові показники ефективності представляють майстер-бюджетів, в якому об’єднані ключові характеристики бюджетів нижніх рівнів. 
Розглянемо основні елементи концепції бюджетного управління промислового підприємства. 
Основним інструментом бюджетного управління є загальна система фінансово-економічних показників, які об’єднуються в бюджети і закріплюються за конкретними виконавцями (центрами фінансової відповідальності та економічної безпеки - ЦФВЕБ).
Отже, частково уникнути недоліків розглянутих методів дозволяє комбінована схема формування бюджетів промислового підприємства. Найбільш ефективним, на думку автора, є використання даного комбінованого варіанту для формування результатів діяльності промислового підприємства за всіма видами діяльності. Досліджена форма поопераційного планування бюджету базується на розробці господарських операцій з прив’язкою до конкретної дати на основі статистичних прогнозів та експертних оцінок. Крім того, можливе використання агрегованих господарських операцій з прив’язкою до найбільш вірогідного періоду події для управління результатами діяльності промислового підприємства.[4,5]

1.4 Оптимізація виробничо-господарськоїдіяльності промислового підприємстваз урахуванням еколого-економічного аналізу
Відомо, що завдання дослідження діляться принаймні на два великих класів: аналіз і синтез. Традиційно економічна наука займається проблемами аналізу, його сутність і методологія викладені в безліч праць, в тому числі в підручниках для студентів економічних спеціальностей .За результатами аналізу коригується діяльність підприємства, приймаютьсярішення про подальшу стратегію і тактику. Аналіз економічного об'єкта полягає в розрахунку сукупності параметрів і показників якості при заданій сукупності вихідних даних з подальшим порівнянням ряду параметрів, і показників з їх допустимими за умовами аналізу значеннями. 
Очевидно, в сукупність вихідних даних повинні входити задані обмеженняна параметри і показники якості функціонування підприємства. Це визначення аналогічно визначенню завдання аналізу будь-якого об'єкта, де під терміном «показник якості» розуміють будь-яку числову характеристику системи (об'єкта), яка пов'язана з її якістю суворої монотонної залежністю: чим більше (менше) величина показника, тим краще система (об'єкт)за інших рівних умов.
Цілком очевидно, що в умовах ринкової економіки фахівці зуправління часто вирішують і завдання синтезу. Приватний її випадок – складаннябізнес-плану. Крім того, всі завдання забезпечення максимуму (або мінімуму)будь-якого економічного показника, наприклад прибутку, прибутковості, рентабельності і т. д., можна віднести до завдань синтезу. Пошук колективом підприємства прийнятних рішень на основі накопичених даних і результатівфінансового аналізу, наближених розрахунків, інтуїції і творчих здібностей - це теж типові завдання евристичного синтезу. Тому маєсенс розглянути основні моменти синтезу (пошуку оптимальної екоеффектівності системи) стосовно до економічного об'єкту - підприємству,задовольняє економічної моделі.
Дамо визначення.
1. Стан економічного об'єкта (підприємства) - це фіксованасукупність зовнішніх умов або зовнішніх вихідних даних (ринок, конкуренти, інвестори...) [79; 80; 96] і показників якості функціонування (результати фінансового аналізу).
2. Математичний синтез економічного об'єкта - це, по-перше, математична формулювання стану об'єкта і критерію вибору оптимального рішення, а по-друге, сам вибір такого стану об'єкта, яке забезпечуєкраще в сенсі обраного критерію якості його функціонування. Отже, підкреслимо, що будь-який вибір пов'язаний із завданням синтезу, т. Е. Як би отримання (синтезування) «нового» економічного об'єкта з найкращою якістю. Тому будемо вважати економічну задачу оптимізації виробничо-господарської діяльності підприємства (ПХД) завданням синтезу або вибору екоеффектівності стану підприємства, найкращого в сенсі якості його функціонування. Відомо, що основні положення теорії оптимізації стосовно до економічних систем були розроблені в кінці XIX ст., коли з'явилися перші уявлення про функції мети і коли В. Парето був сформульований перший принцип компромісу .
У нашому визначенні не випадково на першому місці стоїть формулювання завдання синтезу: цей етап може виявитися складнішим, ніж саме рішення задачі синтезу. Будь-яке підприємство, тим більше велике промислове, має дужескладну структуру. Аналіз показує, що в даний час не розробленіматематичні методи, які охоплювали б всі основні особливостіі зв'язку підприємства як системи. Виникає необхідність спрощення об'єкта, виключення ряду його другорядних особливостей. При цьому повинні бутивраховані всі суттєві для даного економічного об'єкта риси відповідно до мети синтезу.
Зупинимося детальніше на джерелах еколого-економічної інформації.
Облік характеристик стаціонарних джерел забруднення та заходів поохороні атмосфери на підприємствах проводиться в наступних формах: ПОД-1 -журнал обліку стаціонарних джерел забруднення та їх характеристик; ПОД-2 -журнал обліку заходів з охорони повітряного басейну; ПІД-3 – журналобліку роботи газоочисних та пиловловлюючих установок. Аналогічні форми розроблені і для первинного обліку забираються з водних об'єктів і скидаються вод (форми ПІД-11, ПОД-12, ПОД-13). Для раціоналізації і систематизації даних про земельні ресурси передбачені форми для первинного обліку:
ЗЕМ-1 - журнал обліку використання земельних ресурсів, відведених підприємству в постійне користування;
ЗЕМ-2 - журнал обліку використання земельних ресурсів, відведених підтимчасове користування;
ЗЕМ-3 - журнал обліку рекультивації порушених земель і зняття порушеного шару грунту.
Первинний облік відходів на підприємствах з метою систематизації їх використання, зберігання, ліквідації, захоронення та оцінки їх впливу на ОС повидам і станам проводиться в формах відх-1, відх-2, відх-3.
Основними джерелами інформації про капітальні витрати є актприймання виконання будівельно-монтажних робіт, акт про придбання обладнання, акт про проведення реконструкції та інші подібні документи. В даний час на підприємствах первинний облік капітальних витрат природоохоронного призначення здійснюється за відсутності централізовано затверджених форм статистичної звітності. Дані цієї форми за умовиоб'єктивного заповнення можуть бути ефективно використані для складаннякартин фінансових потоків, які враховують природоохоронні заходи(ПОМ), і розробки критеріїв їх оптимізації.
З метою впорядкування обліку капітальних витрат на ПОМ і оцінки їх ефективності, коригування плати за викиди і скиди, складання статистичних форм і балансової звітності підприємств пропонується заповнення наступних первинних форм звітності та облікової документації:
- журнал обліку капітальних витрат на заходи з охорони атмосферногоповітря (форма КАП-1) для заходів з охорони атмосферного повітря; заповнюється протягом року з використанням даних бухгалтерського обліку і квартальних звітів щодо виконання планових заходів по об'єктах і їх підрозділам;
- журнал обліку капітальних витрат на заходи з охорони водного басейну (форма КАП-2); заповнюється на підставі актів приймання об'єктів поочищенні води, створення водоохоронних зон і т. д. Реєстрація освоєння витратна заходи щодо захисту гідросфери проводиться в міру їх вкладення, але нерідше 1 разу на квартал;
- журнал обліку капітальних витрат на заходи з охорони земельних ресурсів (форма КАП-3); заповнення проводиться на підставі акту пріемкіпередачі рекультивованих земель.
Організація первинного обліку утворення, викидів і скидів шкідливих речовин на підприємствах повинна починатися з проведення інвентаризації, порезультатам якої місцеві природоохоронні органи визначають переліки речовин, джерел забруднення для складання кожним підприємством статистичного звіту.
Слід зазначити, що при таких значних обсягах інформації вкрайнеобхідним є використання засобів автоматичного обліку (комп'ютерної техніки). На сьогодні вже є такі розробки. 
Однак подаються дані часто бувають недостовірними внаслідокнедбалості оформлення або відсутності інструментальних замірів, методикрозрахунків викидів та визначення окремих статей витрат на ООС, а такожнавмисного спотворення інформації. Безумовно, однією з основних причин такого становища є невисока якість первинної інформації.
В якості додаткових до вищевказаних джерел еколого-економічної інформації доцільно залучення відомостей, отриманих при екологічному аудіювання, різних експертних оціночних процедурах, припідготовці екологічних паспортів підприємств, а також в рамках системипромислового екологічного моніторингу. Розгляд зазначених джерел інформації в якості додаткових викликано тим, що ці процедуриі документація не є обов'язковими для всіх природокористувачів, відсутні на багатьох підприємствах і, крім того, є по суті вторинними(Базуються на існуючій первинної та статистичної інформації).
Слід ще раз підкреслити роль даного етапу в еколого-економічному аналізі в цілому: саме відомості, які дослідник отримує в якості первинної інформації, визначають якість всіх наступних результатів. На жаль, ця інформація часто буває або неповної, або не цілком коректною. Причиною такого становища є, на нашу думку, те, щояка надається підприємством інформація призначається в першу чергудля зовнішнього користувача (контролюючого органу, вищестоящої організації та ін.). Підхід до збору первинної інформації повинен кардинально змінитися в разі, якщо інформація готується «для себе» - природопользовательзацікавлений в якомога повнішому і точному обліку всіх аспектів своєїдіяльності для того, щоб виявити в процесі дослідження проблемні моменти і знайти можливі шляхи оптимізації природокористування на основіаналізу.[23,13,49,53-55,58-63,65-69,74]
Поряд із показниками ефективності інвестиційного проекту в практиці широко використовуються такі показники ефективності реальних інвестиційних проектів, як чиста поточна вартість, індекс доходності, внутрішня норма доходності дисконтований період окупності (табл. 1.3)
Таблиця 1.3. Методи оцінки інвестеційних проектів та їх зміст
	Методи оцінки інвестиційних проектів
	Зміст методу

	Методи оцінки, що використовуються в умовах визначеності економічного середовища

	Метод чистої приведеної вартості (NPV)
	Дисконтування грощових потоків за ставкою, що відповідає очікуваному середньому рівню позичкового відсотка на фінансовому ринку

	Метод визначення строку окупності інвестицій (PP)
	Визначення періоду часу, упродовж якого сума чистих доходів, приведених на момент завершення інвестицій, дорівнює сумі інвестицій

	Метод оцінки внутрішньої норми прибутковості інвестицій (IRR)
	Визначення ставки дисконту, при якій чиста приведена вартість реадізації інвестеційного проекту дорівнює нулю

	Метод оцінки індексу рентабельності (PI) і коефіцієнта ефективності інвестицій (ARR)
	Визначення частки співвідношення приведеного чистого доходу до стартових інвестицій(РІ) визначення частки співвідношення середньорічного прибутку до середнього значення інвестицій (ARR)

	Методи оцінки, що використовуються  в умовах невизначеності економічного середовища

	Метод кращого стану
	Модифікація методу чистої поточної вартості для умов невизначеності. Застосовується ставка дисконту з поправкою на ризик  інвестування

	Модель оцінки капітальних активів (САРМ)
	Оцінка можливої прибутковості портфеля цінних паперів у цілому. Обмеження: модель розрахованна на один інвестиційний період; відсутні механізми прогназування ризику і прибутковості інвестицій

	Арбітражна теорія оцінки
	Не дозволяє оцінити ефективність інвестеційного портфеля з погляду середньої прибутковості і допускає, що на прибутковість активів може впливати на один фактор- ринковий ризик, а декілька

	Метод порівняння прибутковості проекту із середньозваженою вартістю капіталу фірми
(WACC)
	Інвестеційний проект береться до виконання, якщо очікувана прибутковість дорівнює або є більшою за вартість капіталу фірми. Недоліки: не враховує розходжень у рівнях ризику різних проектів

	Концепція стратегічної чистої поточної вартості (спрощений метод дисконтування)
	Передбачається, що грощові потоки мають вигляд лінійної функції від ставки прибутковості по ліквідних активах



Базовим механізмом функціонування машинобудівного підприємства є система управління, однією із основних функцій якої є управління витратами (рис. 1.3). Витрати підприємства – це не тільки показник, за яким визначають його прибутковість, але й індикатор, за яким при певному науковому підході можна оцінити ступінь розвитку підприємства, структуру та діапазон виробничих можливостей тощо.

Рис. 1.3. Структура системи управління витратами машинобудівного підприємства
Витрати підприємства є основою у формуванні його прибутку, а в сучасних ринкових умовах саме функціонування машинобудівного підприємства неможливе без системи планування та контролю витрат. Мета аналізу витрат діяльності підприємства полягає в всебічній оцінці фактичних даних, їхній оптимізації та обґрунтуванні управлінських рішень щодо подальшої раціоналізації. Аналіз здійснюється на основі принципів системного, комплексного та кібернетичного підходів. В основу системного підходу покладено дослідження об'єктів системи, розкриття їхньої цінності, виявлення багатьох типів зв'язків, зведення їх до єдиної теоретичної системи. Системний підхід до аналізу витрат передбачає.[8]

2. Теоретико-методичні підходи оптимізації та прогнозування господарської діяльності промислового підприємства та її результатів
2.1 Методичний інструментарій оптимізації господарської діяльності
Багато практичні завдання господарської діяльності та ряд важливих питань економічної теорії пов'язані з визначенням найкращого, оптимального варіанта рішення. Такі, наприклад, завдання вибору оптимальної виробничої програми підприємства, транспортні завдання раціонального розподілу вантажопотоків або цілий комплекс проблем, пов'язаних з оптимальним плануванням народного господарства.
Поняття оптимальності і процесу оптимізації - центральний, осьовий момент не тільки в економіці, інженерній справі, менеджменті і бізнесі, воно також використовується і в багатьох соціальних і біологічних науках.
Згідно загальноприйнятим визначенням оптимізація (від лат. Optimum - найкраще): 1) процес знаходження екстремуму (глобального максимуму або мінімуму) певної функції або вибору найкращого (оптимального) варіанту з безлічі можливих; 2) процес приведення системи в найкращий стан за обраним критерієм.
У першому визначенні оптимізації мається на увазі аналіз стану досліджуваної системи з точки зору критерію оптимальності. Таким чином, під оптимізацією розуміється цілеспрямована діяльність, яка полягає в отриманні найкращих результатів при відповідних умовах, обмеження та критерії.
Друге визначення оптимізації означає процес перекладу вивчається в шукане оптимальний стан. Оптимізація - це цілеспрямована діяльність, яка виконується за допомогою аналітичних, чисельних або експериментальних засобів, спрямована на створення оптимальної системи або поліпшення наявної.
Пропонується наступне визначення оптимізації: це цілеспрямована діяльність господарських суб'єктів, що виконується за допомогою математичних, аналітичних або графічних методів, спрямована на отримання найкращих результатів при відповідних умовах, обмеження та критерії для створення або поліпшення наявної економічної системи.
Залежно від постановки будь-яка із завдань оптимізації може вирішуватися різними методами, і, навпаки, будь-який метод може застосовуватися для вирішення багатьох завдань.
Класифікація методів оптимізації, найбільш затребуваних в економіці і менеджменті, представлена на малюнку (2.1).
Особливий інтерес представляє Агентне моделювання як один з динамічно розвиваються методів оптимізації. Серед агентних методів моделювання виділяються Мультиагентний і одноагентное моделювання. Мультиагентні методи можуть бути використані для вирішення таких проблем, які складно або неможливо вирішити за допомогою одного агента або монолітної системи. Мультиагентна, або багатоагентна, система - це система, утворена декількома взаємодіючими інтелектуальними агентами.
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Інтелектуальні агенти - об'єкти, які взаємодіють один з одним і аналізують інформацію, отриману через їх повідомлення один одному, здатні приймати рішення в умовах невизначеності ситуації, діяти за відсутності повної інформації. Штучні інтелектуальні агенти (наприклад, роботи, програмні продукти) швидше навчені, ніж запрограмовані для виконання конкретної роботи. Найбільш просунуті версії штучних агентів можуть вчитися на власному досвіді і мати відмінні риси індивідуальності. Агент може діяти за дорученням і в інтересах людини.
Мультиагентні методи інтелектуальної оптимізації засновані на моделюванні поведінки громадських живих істот, таких як птахи, риби, мурахи, бджоли, бактерії. Таким чином, розроблені відповідні методи оптимізації: метод оптимізації з використанням рою частинок (Particle Swarm Optimization - PSO), метод мурашиних колоній (Ant Colony Optimization - ACO), метод бджолиної колонії (Bee Colony Optimization - BCO). Дані методи показали хороші результати при вирішенні різних практичних завдань оптимізації, засвідчивши тим самим ефективність свого використання.
Первинною метою використання концепції рою частинок була графічна імітація красивого і непередбачуваного руху птахів або риб в зграї з метою виявлення базових принципів, завдяки яким птахи літають, риби плавають синхронно і вміють змінювати напрямок руху з перегрупуванням в оптимальні формації.
Вперше дана модель була запропонована Кеннеді і Еберхарт в 1995. З тих пір концепція розвинулася в простий і перспективний оптимізаційний метод. Сьогодні існує кілька алгоритмів, заснованих на принципах рою частинок, але більшість з них є послідовним. паралельних методів відомо небагато, і всі вони з'явилися після 2004 р
У PSO-методі особини, звані частками, переміщаються в багатовимірному просторі рішень. Зміни координат частинок усередині простору пошуку обумовлюються природного соціально-психологічноїтенденцією частинок конкурувати між собою. Отже, зміни в стані частки залежать від досвіду і знань її сусідів. В даному випадку слово «знання» є синонімом «інформації». Результат такого моделювання полягає в тому, що процес пошуку мотивує частки недетермінованим чиномповертатися в оптимальні ділянки простору рішень.
Особи в рої частинок мають дуже простим поведінкою: вони прагнуть перевершити досягнення сусідніх частинок, а також поліпшити власні. Таким чином, емергентное властивість даної системи, яке не спостерігається у окремих її елементів, полягає в дослідженні оптимальних ділянок багатовимірного простору пошуку.
Отже, в кожний момент часу (на кожній ітерації) частки мають в просторі деякий становище і вектор швидкості. Для кожного положення частинки обчислюється відповідне значення цільовоїфункції, і на цій основі за певними правилами частка змінює своє положення і швидкість в просторі пошуку.[2,12]

2.2Методичні підходи оптимізації та  напрямків планування господарської діяльності підприємства
Найважливішим елементом планування діяльності підприємств є науково обґрунтована нормативна база. Вона являє собою комплекс норм і нормативіввикористання матеріальних, трудових і фінансових ресурсів, порядок і методи їхформування, оновлення і застосування. За кожним напрямком господарськоїдіяльності підприємства використовуються індивідуальні характеристики визначеннівідповідних нормативних показників.
Норми і нормативи приймаються в якості вихідних величин для розробки всієї системи планових показників підприємства. З їх допомогою регулюється, планується іконтролюється вся виробничо-господарська діяльність. На їх знанні здійснюється бухгалтерський облік на підприємстві. 
Як економічна категорія, норма характеризує рівень суспільного поділу праці, є кількісною мірою витрат живої і матеріалізованої праці на одиницюпродукції, в якій в кінцевому рахунку знаходить відображення рівень розвитку виробництва. Водночас норма не тільки відображає цей рівень, вона активно впливає на нього.
Норми і нормативи виступають як:
· засіб нормативного методу планування з метою забезпеченнязбалансованості, пропорційності й оптимальності стратегічних ітактичних планів;
· елемент організації виробництва і праці. Будучи основою визначенняліміту і графіка забезпечення робочих місць матеріальними ресурсами, нормиі нормативи активно впливають на ритмічність і планомірність процесувиробництва;
· засіб обліку вимог режиму економії матеріальних ресурсів втактичних і оперативних планах, а також організації раціональноговикористання сировини, матеріалів, палива і енергії на всіх рівняхуправління [83; 84; 85; 86; 87];
· стимул науково-технічного прогресу у виробництві. Необхідністьвстановлення прогресивних норм і нормативів вимагає від фахівцівактивної роботи по вирішенню науково-технічних завдань;
· інструмент контролю за використанням сировини, матеріалів, палива і енергії впроцесі аналізу, суцільних і тематичних перевірок, розробки форм обліку тазвітності;

Система норм і нормативів представлена ​​наступними групами:
· ефективності виробництва (абсолютна ефективність, термін окупності, внутрішня норма рентабельності, норматив фондовіддачі);
· витрати і запасів сировини, матеріалів, палива і енергії (питомі норми витрати сировини, матеріалів, палива, енергії, норма технологічних відходів, норма виробничих запасів, норма збутового запасу, коефіцієнт вилучення продукту з вихідної сировини);
· витрат живого праці та заробітної плати (норми часу, трудомісткості, вироблення, обслуговування, тарифні ставки, тарифні коефіцієнти, нормативи заробітної плати);
· використання виробничих потужностей і тривалості освоєння проектних потужностей (коефіцієнт використання виробничої потужності, норматив тривалості освоєння проектної потужності);
· потреби і запасів устаткування, показники його використання;
· соціально-економічні;
· природоохоронні;
· фінансові (рівень рентабельності, норма амортизаційних відрахувань, норматив оборотних коштів, податок на прибуток)[19]

У таблиці 2.1представлені напрямки діяльності підприємства роздрібної торгівлі, сформованіна підставі системи планування і показники нормування праці, якірозраховуються за результатами проведених досліджень і застосовуються приплануванні.



Таблиція 2.1: Застосування методів нормування праці при функціонуванні підприємства роздрібної торгівлі
	№
	Напрямок діяльності
	Проведені заходи
	Отримані значення

	1
	Реалізація товару
(Обсяг проданої
продукції)
	- спостереження за функціонуванням робочих місць;
- збір даних по структурі
покупок покупців (чеків)
	- норми виробітку;
- норми часу;
- норми чисельності;
- показники завантаження
обладнання

	2
	Приймання товару (склад)
	- спостереження за роботою співробітників складу в певні проміжки часу;
- визначення обсягу товарів протягом повного дня.
	- норми обслуговування;
- норми часу;
- норми чисельності;
- показники завантаження
обладнання

	3
	Організація торгових
приміщень
	- складання комплексних даних по всіх робочих місцях з подальшим моментним наглядом за їх станом
	- норми обслуговування;
- норми керованості

	4
	Фінанси (бюджет)
	- проведення дослідження роботи всіх необхідних груп персоналу
	- норми часу;
- норми чисельності

	5
	Господарське забезпечення (забезпечення функціонування,робота допоміжних служб)
	- спостереження за роботою співробітників; - аналіз функціонування робочих місць; - аналіз зовнішніх факторів впливу на робочі місця; - угруповання персоналу на окремі групи
	- норми керованості;
- норми часу;
- норми чисельності

	6
	Соціальна функція
(якість
обслуговування)
	- наявність оформленихскарг;
- заповнення анкет з данимипро якість обслуговуванняпокупців протягом дня
	- оцінка якості роботи;
- норми обслуговування


Показник інтенсивності купівельного потоку визначається на конкретнезначення часу. Для визначення і вимірювання зміни даного показниканеобхідно здійснювати розрахунок розглянутих показників через певні проміжки часу. При цьому дані проміжки можуть бути нерівномірними. За результатами проведених досліджень рекомендується проведення спостережень і додаткових розрахунків в наступним розподілом у часі: 1) ранковий «годину-пік» - 08.00-09.00; 2) обідній час 11.30.-14.30; 3) вечірній «годину-пік» - 17.00-22.00; 4) час заміни змін на більшості робочих місць (для підприємств з цілодобовим режимом роботи). більш актуальні тимчасові проміжки можуть застосовуватися в залежності від впливу на об'єкт досліджень зовнішніх факторів, в тому числі його розташування щодо різних соціальних об'єктів (житлові комплекси, офісні будівлі, освітні установи і т.п.).
Таким чином, одним з ключових напрямків проведення досліджень по побудови системи планування на підприємствах даної галузі є комплексний показник (індекс) інтенсивності купівельного потоку, який визначається за такою формулою 2.1:
,(2.1)
Де - кількість покупців, що знаходяться в магазині, чол .;
- кількість покупців, які здійснюють розрахункові операції, чол .;
- кількість покупців, які здійснюють розрахункові операції в середньому запевні проміжки часу робочого дня, чол., який визначається за формулою 2.2:
, (2.2)
де n - кількість проведених замірів, що здійснюються через різні проміжки часу (рекомендоване значення не менше 10); 
- кількість покупців, які здійснюють розрахункові операції в середньому за робочий день за певні проміжки часу, чол (визначається за формулою (2)); 
 - коефіцієнт інтенсивності купівельного потоку, який визначається за такою формулою 2.3:
, (2.3)
де S середній розмір товарного чека за певний інтервал часу на момент
проведення спостереження (рекомендований інтервал часу для аналізу 20-40 хвилин), од .;
 - середній розмір товарного чека за обліковий період (календарний місяць), од .;
Q - кількість скарг за весь час спостережень (робочий день);
- середня кількість скарг протягом робочого дня за обліковий період
(Календарний місяць);
P - кількість технологічних несправностей за весь час спостережень (робочийдень);
- середня кількість технологічних несправностей протягом робочого дня за
обліковий період (календарний місяць);
 - рівень інтенсивності поставки товарів в торговий зал;
A - рівень організації праці на робочих місцях, на яких здійснюєтьсяобслуговування персоналу.
Збільшення значення за середнім чеком S означає велику завантаженість персоналу з обслуговування покупців. Внаслідок чого, можуть виникати черги з покупців на визначених ділянках робіт і значення Вр відображають підсумкову інформацію з більшою похибкою. Підвищення значень скарг і несправностей устаткування свідчить про велику кількість покупців і подальшому збільшенні завантаження персоналу.[15,16]

3. Застосування меотодів оптимізації на промисловому підприємстві на прикладі  АТ "СМ НВО -Інжиніринг"
3.1 Виробничо-господарська діяльність АТ "СМ НВО -Інжиніринг"
Сумське машинобудівне науково-виробниче об'єднання - українська машинобудівна компанія.
У 1994 році на підставі наказу міністра Мінмашпрому України об'єднання було перетворено в акціонерне товариство «Сумське машинобудівне науково-виробниче об'єднання імені М. В. Фрунзе».
У серпні 1997 року НВО ім. М. В. Фрунзе було включено до переліку підприємств, що мають стратегічне значення для економіки і безпеки України.
3 жовтня 1997 року сертифікаційним товариством BUREAU VERITAS Quality international (BVQI), відкритому акціонерному товариству «Сумське НВО ім. М. В. Фрунзе »був вручений сертифікат, що підтверджує відповідність діючої на підприємстві системи якості міжнародному стандарту ISO 9001.
2005 рік НПО завершило з прибутком 2,56 млн гривень.
На початку 2006 року керівництво НВО прийняло рішення виділити непрофільні виробництва (цех по виробництву спецодягу, підприємства громадського харчування, підсобні господарства, транспортні підприємства і об'єкти соціальної інфраструктури) в дочірні підприємства. У 2006 році Будинок культури НВО ім. М. В. Фрунзе був знятий з балансу підприємства і переданий ТОВ «Фрунзе-Сервіс».
У 2007 році ВАТ «Сумське НВО ім. М. В. Фрунзе »увійшло до складу фінансово-промислової групи« Енергетичний стандарт ».
Розпочатий в 2008 році світова економічна криза призвела до економічної кризи на Україну і ускладнив становище заводу. Навесні 2009 року з балансу підприємства були зняті об'єкти нерухомості, які беруть у виробничій діяльності (медсанчастину, 2 бази відпочинку і 4 столові) [11]. Надалі, СМНВО ім. Фрунзе оголосило про намір відмовитися від виробництва бурових труб і обважнених обсадних труб для гарматної промисловості (зосередженому на дочірньому підприємстві - заводі обтяжених, бурильних і ведучих труб ЗУБВТ) і розформувати ЗУБВТ
У 2009 році НВО ім. Фрунзе справило продукцію на суму 3,217 млрд гривень (на 28,4% більше, ніж роком раніше) і завершило 2009 рік із чистим прибутком у розмірі 403,254 млн гривень. У 2010 році становище підприємства поліпшилося.
У липні 2012 року НВО стало першим багатопрофільним підприємством України, зварювальне виробництво якого було сертифіковано на відповідність системі ISO 3834. Крім того, у другому півріччі 2012 року в експлуатацію було введено стенд для випробувань відцентрових компресорів і Зубошліфувальних верстат виробництва німецької компанії «HOFLER-Klingelnberg» .
2012 рік НПО завершило з прибутком 297,417 млн ​​гривень, 2013 рік - зі збитками в розмірі 108,605 млн гривень.
У травні 2015 року представник правління ВАТ «Газпром» Р. Маркелов повідомив про рішення компанії відмовитися від використання обладнання українського виробництва (раніше випускався на НВО ім. Фрунзе).
На виконання Закону України N317-VIII від 09.04.2015 р більшістю голосів акціонерів прийнято рішення про зміну найменування підприємства і затвердження нової назви - публічне акціонерне товариство «Сумське машинобудівне науково-виробниче об'єднання»[21]
3.2 Застосування мотодів оптимізації на  АТ "СМ НВО -Інжиніринг"
Важливим напрямом пошуку резервів зростання прибутку є зниження витрат на виробництво та реалізацію продукції, наприклад, сировини, матеріалів, палива, енергії, амортизації основних фондів та інших витрат. 
Тому, постає завдання проаналізувати структуру витрат операційної діяльності підприємств за досліджуваний період, та виділити в їх складі ті статті витрат, які, виходячи із існуючих тенденцій діяльності підприємства, можуть бути скорочені, тобто оптимізовані до певного рівня. 
Для того, щоб привести витрати за статтями до порівняльного вигляду, перерахуємо їх на 1 грн. реалізованої продукції (чистого доходу від реалізації), та знайдемо таким чином мінімальний рівень витрат періоду у таблиці 3.1.
Таблиця 3.1. Розрахунок рівня витрат на 1 грн. чистого доходу АТ "СМ НВО -Інжиніринг"
	Стаття
	Рік
	Мінімальни й рівень витрат

	
	2015
	2016
	2017
	2018
	

	
	тис.грн
	рівень витра т на 1 грн. ЧД
	тис.грн
	рівень витрат на 1 грн. ЧД
	тис.грн
	рівень витрат на 1 грн. ЧД
	тис.грн
	рівень витрат на 1 грн. ЧД
	

	Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції
	24725,7
	-
	35404,8
	-
	33047, 0
	-
	44286,0
	-
	-

	Собівартість реалізованої продукції
	20648,1
	0,835 1
	29890,0
	0,8442
	28510, 0
	0,862 7
	33928,0
	0,766
	0,7661

	Адміністративні витрати
	1040,6
	0,042 1
	1091,7
	0,0308
	1453,0
	0,044 0
	2849,0
	0,064 3
	0,0308

	Витрати на збут
	733,8
	0,029 7
	776,9
	0,0219
	1007,0
	0,030 5
	1393,0
	0,031 5
	0,0219

	Інші операційні витрати
	673
	0,027
	870
	0,024
	1357
	0,030
	5415
	0,122
	0,0024

	Матеріальні витрати
	432
	0,017 5
	448
	0,0101
	575
	0,013
	643
	0,014 5
	0,013

	Витрати наоплату праці
	123
	0,005
	137
	0,0031
	179
	0,004
	180
	0,004
	0,004

	Відрахування на соціальні заходи
	44
	0,001 8
	49
	0,0011
	51
	0,001
	50,4
	0,001 1
	0,001

	Амортизація
	475
	0,019 2
	559
	0,01262249 9
	702
	0,016
	861
	0,019 4
	0,0192

	Разом витрат
	48895, 2
	0,977
	69226, 4
	0,948
	66881
	1,00
	89605, 4
	1,02
	0,8


Розрахований мінімальний рівень витрат має слугувати підприємству тією відправною точкою, в якій постає можливим зменшення рівня витрат на 1 грн. чистого доходу при плануванні витрат у 2019 році. Таким чином, по даним витратам операційної діяльності підприємства існують резерви їх зниження за рахунок зменшення адміністративних витрат, витрат на збут, інших операційних витрат. Тобто, ці статті витрат у розрахунку на 1 грн. чистого доходу у 2018 році значно перевищували рівень попередніх періодів, відповідно, можна говорити про їх перевитрачання. Досягти оптимального рівня витрат АТ "СМ НВО -Інжиніринг"у 2018 році вдалося лише за статтею собівартість реалізованої продукції, за іншими статтями наявне перевитрачання ресурсів підприємства, тобто існує резерв зниження витрат, що в загальній сумі складає – 3737,8 тис. грн.

Таблиця 3.2. Прогнозування витрат АТ "СМ НВО -Інжиніринг"на 2019 р. та визначення їх оптимального рівня для 2018 р., тис.грн
	Стаття
	2016 р., тис. грн..
	2017 р. тис. грн..
	Факт 2018 р. тис. грн..
	Оптимальний 2018р, тис. грн..
	Економія / перевитрачання 2018р., тис. грн..
	Прогноз 2019р., тис. грн..

	Собівартість
	29890,0
	28510,0
	33928
	33928
	-
	41203,2

	Адміністративні витрати
	1091,7
	1453,0
	2849,0
	1365,6
	-1483,4
	1658,4

	Витрати на збут
	776,9
	1007,0
	1393
	971,8
	-421,2
	1180,2

	Інші операційні витрати
	870
	1357
	5415
	673
	-4742
	4832

	Матеріальні витрати
	448
	575
	643
	432
	-211
	598

	Витрати на оплату праці
	137
	179
	180
	123
	-57
	182

	Відрахування на соціальні заходи
	49
	51
	50,4
	44
	-6,4
	50,96

	Амортизація
	559
	702
	861
	475
	-386
	835

	Разом витрат
	69226,4
	66881
	45319,4
	38012,4
	-7307
	50539,8



За даними табл. 3.2 бачимо, що фактичні витрати 2018 року становлять – 45319,4 тис. грн., натомість оптимальні складають – 38012,4тис. грн., тож підприємство не ефективно використало свої фінансові ресурси. 
Спрогнозуємо оптимальний рівень витрат на 2019 рік знаючи їх мінімальний рівень на 1 грн. чистого доходу та плановий рівень чистого доходу із врахуванням його середнього коефіцієнту зростання за аналізований період, який складає 1,214 пунктів: 44286* 1,214 = 53782,3тис. грн. Отже, очікуваний чистий дохід на 2019рік становить близько 53782,3тис. грн. Таким чином, виходячи із планового чистого доходу, який зростає, має відбутися й зростання собівартості продукції на 7275,2 тис. грн. Прогнозний обсяг собівартості в загальній сумі дорівнюватиме 41203,2 тис.грн. Зауважимо, що у 2019 році за прогнозами має відбутися лише зростання витрат за собівартістю реалізованої продукції, оскільки вони напряму пов’язані зі зміною виручки від реалізації, а в нашому випадку очікується збільшення виручки у 2019році. Інші статті витрат на 2017 рік ми оптимізуємо за критерієм мінімального рівня витрат у чистому доході. Зокрема, у 2017 році скоротилися адміністративні витрати, витрати на збут й інші операційні витрати на 1190,6, 212,8 та 4742 тис. грн. відповідно, порівняно із 2018 роком. 
Варто відмітити, що керівництву підприємства потрібно приділити особливу увагу статті інші операційні витрати, оскільки за останній рік їх сума значно зросла. Це може бути наслідком знецінення запасів, псування цінностей, списання та уцінки активів, сума фінансових санкцій тощо. 
В результаті проведених оптимізаційних заходів, все це призведе до підвищення фінансового результату від операційної діяльності заводу «Фрунзе» в плановому 2019 році порівняно з 2018 роком на 2221,07 тис. грн. 
Отже, як висновок, АТ "СМ НВО -Інжиніринг"буде доцільно на 2019 рік здійснити витрати на запланованому рівні, що дасть змогу підприємству отримати їх економію, наростити обсяги діяльності та згенерувати додаткові фінансові ресурси, які потім можуть бути використані з більш ефективною віддачею.[14,22,24]












Висновки
В даній роботі проведене дослідження та застосування методів оптимізації діяльності промислового підприємства.Були показані та вивчені методи оптимізації. А також були застосовані меотоди оптимізації на обраному підприємстві АТ "СМ НВО -Інжиніринг".
Створена схема розрахунку, що показує, яка частина доходу та капіталу підприємства буде використовуватись на зменщеня витрат. Вважаю, що вона може ефективно використовуватися підприємством при складанні оптимізації підприємства.
Досліджена нова можливість покращення умов праці на підприємстві.За допомогою застосування методів оптимізації .Важливим напрямом пошуку резервів зростання прибутку є зниження витрат на виробництво та реалізацію продукції, наприклад, сировини, матеріалів, палива, енергії [83; 84; 85; 86], амортизації основних фондів та інших витрат.
Визначені ключові напрямки зменшення затрат на обраному підприємстві. Були досліджені аспекти методів оптимізації та проведений аналіз господарської діяльності.
Отже, як висновок, АТ "СМ НВО -Інжиніринг"буде доцільно на 2019 рік здійснити витрати на запланованому рівні, що дасть змогу підприємству отримати їх економію, наростити обсяги діяльності та згенерувати додаткові фінансові ресурси, які потім можуть бути використані з більш ефективною віддачею.
Внаслідок сильної агрегированности інформації про витрати і доходи, пов'язані з еколого-економічної і природоохоронної сферами підприємства, буває досить складно виділити проблемні моменти і можливості для оптимізації структури витрат [88; 89; 90; 91; 92; 93].
Отже, в ході першого етапу формується матриця вихідної інформації, на
основі якої в подальшому буде проводитися аналіз. Саме дана стадіяеколого-економічного аналізу та підготовки управлінських рішень в галузі природокористування на підприємствах визначає адекватність всього дослідження реальних умов: якість вхідної інформації визначає якість одержуваних результатів [87; 97]. З огляду на перспективи використання результатів
ЕЕА (оцінку інвестиційних проектів, встановлення ймовірних екологічних ризиків, розробку схем реорганізації природокористування на підприємствах вцілому), необхідно приділяти даній стадії належну увагу і прагнути до реалізації найбільш коректної інформації, а також до максимально повноговикористанню наявних даних.
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